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ДАЛЬЭНЕРГО В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ (1941—1945)

В статье рассмотрена производственная деятельность предприятий Даль‑
невосточного районного энергетического управления (Дальэнерго) в годы 
Великой Отечественной войны. Дальэнерго было самой восточной энергети‑
ческой системой СССР, отличавшейся от других энергосистем страны скром‑
ными производственными мощностями, географически ограничивавшейся 
лишь территорией Амурского залива на юге Приморья. Дальэнерго всту‑
пило в войну на стадии формирования и организации энергосистемы, когда 
не была завершена реконструкция владивостокских электросетей. Эту про‑
блему пришлось срочно решать в условиях начавшейся войны, чтобы повы‑
сить надёжность электроснабжения оборонных предприятий. Завершить 
реконструкцию распределительных пунктов и сетей Владивостокского узла 
и выполнить капитальный ремонт оборудования электростанций во мно‑
гом помогла материально-техническая помощь, полученная Дальэнерго 
в 1943—1944 гг. от поставок по ленд-лизу. Предприятия Дальэнерго на про‑
тяжении всех военных лет работали на пределе своих возможностей. Несмо‑
тря на все трудности, в целом они справились с поставленными задачами 
по  бесперебойному и  качественному снабжению электричеством потре‑
бителей, в первую очередь Дальзавода, Владивостокского морского порта 
и  завода «Металлист». Работники Дальэнерго, в  том  числе женщины, 
занявшие ведущие должности в области электроэнергетики, обеспечили 
надёжность работы энергетических предприятий. Благодаря их самоотвер‑
женному труду и  рационализаторским предложениям были достигнуты 
высокие технико-экономические показатели в работе предприятий. Сде‑
лан вывод, что эффективность производственной деятельности Дальэнерго 
в годы Великой Отечественной войны во многом зависела от обеспеченно‑
сти предприятий материально-техническими и трудовыми ресурсами, недо‑
статок которых был острым на всём протяжении военного времени.
Ключевые слова: электроэнергетика, электрификация, Дальэнерго, 
Дальний Восток, Великая Отечественная война.
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DALENERGO DURING THE GREAT PATRIOTIC WAR (1941—1945)

The article examines the production activities of the Far Eastern Regional Energy 
Administration (Dalenergo) during the  Great Patriotic War. Dalenergo was 
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the easternmost energy system in the USSR. It differed from other energy systems 
in the country by its modest production capacities and was geographically limited 
to the territory of the Amur Bay in the south of Primorye. Dalenergo entered 
the war at the stage of formation and organization of the energy system. First 
of all, the reconstruction of the Vladivostok power grids had not been completed. 
This problem had to be urgently solved in the extreme conditions of  the war 
in order to improve the reliability of the power supply to defense enterprises. 
The material and technical assistance received by Dalenergo in 1943—1944 from 
Lend-Lease supplies helped to complete the reconstruction of the distribution 
points and networks of  the  Vladivostok hub and to  carry out major repairs 
of the equipment of power plants. During all the war years, Dalenergo enterprises 
worked at the limit of their capabilities, but, despite all the difficulties, they gen‑
erally coped with the tasks of uninterrupted and high-quality supply of electricity 
to consumers, primarily Dalzavod, the Vladivostok seaport and the Metallist 
plant. Dalenergo employees, including women who took leading professions 
in the electric power industry, ensured the reliability of the energy enterprises. 
Thanks to their dedicated work and rationalization proposals, high technical and 
economic indicators were achieved in the work of the enterprises. It is concluded 
that the efficiency of Dalenergo's production activities during the Great Patriotic 
War largely depended on the provision of enterprises with material, technical 
and labor resources, the shortage of which was acute throughout the war.
Keywords: electric power industry, electrification, Dalenergo, Far East, Great 
Patriotic War.

Великая Отечественная война кардинально изменила организа‑
цию всей экономической деятельности в СССР. Эвакуация на Урал 

и в Сибирь сотен предприятий придала мощный импульс индустри‑
ализации восточных районов страны. Рост оборонного производства 
потребовал огромного количества топлива и электроэнергии. В Сибири 
решение энергетической проблемы осуществлялось за счёт эвакуации 
энергетического оборудования и строительства крупных электростан‑
ций. Это позволило не только увеличить выработку электроэнергии, 
но и наладить её рациональное распределение, которое обеспечивали 
энергетические системы Новосибирскэнерго и Кузбассэнерго [1, с. 135].

Дальэнерго было самой восточной энергетической системой СССР, 
отличавшейся от других энергосистем страны скромными производ‑
ственными мощностями, географически ограничивавшейся лишь тер‑
риторией Амурского залива на  юге Приморья. Дальэнерго вступило 
в войну, когда работы по расширению энергосистемы только начина‑
лись, и из‑за угрозы нападения Японии они были прекращены. Даль
энерго на протяжении всех военных лет пришлось работать на пределе 
своих возможностей.

В современной исторической литературе деятельность Дальэнерго 
в годы Великой Отечественной войны рассматривалась фрагментарно, 

Дальэнерго в годы Великой Отечественной войны (1941—1945)
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в контексте общих проблем развития топливно-энергетической базы 
Дальнего Востока [6; 7; 12] и функционирования промышленного ком‑
плекса региона [3]. Наиболее детально изучены исторические аспекты 
формирования Дальэнерго в период 1937—1941 гг. [8]. Однако органи‑
зационным, материально-техническим и кадровым вопросам, касаю‑
щимся производственной деятельности предприятий Дальэнерго непо‑
средственно в годы войны, должного внимания ещё не уделялось.

Данное исследование основано на  корпусе неопубликованных 
архивных документов, выявленных в  фондах федеральных, регио‑
нальных и ведомственных архивов (ГА РФ, ГАПК, Арх. ВТЭЦ‑1). В них 
содержатся годовые отчёты предприятий Дальэнерго с объяснитель‑
ными записками, мобилизационные энергобалансы, планы эвакуа‑
ции предприятий, приказы Наркомата электростанций СССР, распо‑
ряжения СНК и Главвостокэнерго, приказы управляющего Дальэнерго 
по основной деятельности и личному составу, протоколы совещаний, 
переписка с промышленными предприятиями. Среди изученных мате‑
риалов важное место занимают рассекреченные делопроизводственные 
документы фонда Р‑34 «Дальэнерго» Государственного архива Примор‑
ского края. Также в исследовании использованы размещённые в сети 
Интернет документы ведомственного архива Дальневосточной энерге‑
тической компании, правопреемника Дальэнерго. Они включают в себя 
приказы по личному составу, автобиографии и заявления-анкеты руко‑
водителей Дальэнерго.

В исследовании использован системный метод, который позволил 
рассматривать Дальэнерго как элемент экономической системы СССР 
1941—1945 гг. Статистический метод применён для анализа общих 
изменений и  внутренних механизмов развития Дальэнерго, количе‑
ственный метод — для выявления численных характеристик и истори‑
ческого анализа.

Дальневосточное районное энергетическое управление (Дальэнерго) 
было образованно распоряжением Главэнерго Наркомата тяжёлой про‑
мышленности № 10 от  5  января  1937 г. Дальэнерго создавалось для 
эффективного управления построенной Артёмовской ГРЭС и Влади‑
востокской электрической сетью, а также централизованного электро‑
снабжения Артёмовских угольных шахт, Дальзавода, завода «Метал‑
лист», торгового и  военного порта Владивостока, железнодорожного 
депо ст. Первая речка и других предприятий г. Владивостока. В 1938 г. 
аппарат управления Дальэнерго получил отдельное здание во Владиво‑
стоке на ул. Ленинской, 1. Здесь также расположился отдел сбыта элек‑
троэнергии (Дальэнергосбыт) для работы с абонентами [8, с. 137—138].

В 1941 г. Дальэнерго входило в  структуру Главвостокэнерго Нар‑
комата электростанций СССР  (НКЭС) и  объединяло 4  предприятия 
генерации: Артёмовскую  ГРЭС  (24  МВт), Владивостокскую электро‑
станцию (11 МВт), Крепостную электроточку о. Русский (КЭТ, 6 МВт) 
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и  Дальневосточную электростанцию специального назначения 
(ДЭСНА, 6 МВт) в г. Советская Гавань. Первые три станции были свя‑
заны между собой электрическими сетями и единым диспетчерским 
управлением, последнее работало изолированно за  1000 км. Общая 
мощность предприятий энергосистемы в  1941 г. составляла 47  МВт. 
С момента образования Дальэнерго планы по производству электро
энергии ежегодно не выполняло, а Главвостокэнерго оценивало работу 
управления по  всем направлениям неудовлетворительно [8,  с. 141; 
ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 1. Д. 52. Л. 15].

Главная проблема развития системы Дальэнерго заключалась в сла‑
бой мощности её предприятий и в узком географическом охвате про‑
мышленных потребителей — от г. Артёма до г. Владивостока и о. Рус‑
ский вдоль прибрежной полосы Амурского залива протяжённостью 
80 км. В 1938—1942 гг. планировалось построить 250 км новых линий 
электропередач, ввести в строй Владивостокскую ГРЭС‑2, Сучанскую 
и  Ворошиловскую  ГРЭС, расширить Артёмовскую  ГРЭС, тем  самым 
увеличить мощность энергосистемы в 3 раза и расширить число круп‑
ных потребителей. Фактически к началу Великой Отечественной войны 
ничего сделано не было. Работы по новым объектам находились на ста‑
дии согласования, проектирования или подготовки строительных пло‑
щадок. С началом войны все строительные работы подлежали консер‑
вации, в том числе и те, которые велись на Артёмовской ГРЭС по вводу 
в строй второй очереди электростанции [8, с. 139; ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. 
Д. 14. Л. 31].

Дальэнерго вступило в Великую Отечественную войну на стадии 
формирования и организации энергосистемы, её предприятия были 
не достроены, не переоборудованы или находились на бумаге. Резерв 
необходимых мощностей на случай выхода из строя одного из агрега‑
тов полностью отсутствовал, что в условиях возможного удара со сто‑
роны Японии по  Артёмовской  ГРЭС создавало катастрофическую 
ситуацию. Один турбогенератор отечественного производства завода 
«Электросила» мощностью 24 МВт Артёмовской ГРЭС на 93% обеспе‑
чивал электроснабжение всего г. Владивостока. При этом оборудова‑
ние Владивостокской электростанции 1912 г. постройки было техни‑
чески несовершенным. На станции работали две английские турбины 
№ 1 и № 2 фирмы Belliss — Morcom, чешская турбина № 3 Škoda и оте‑
чественная турбина  № 4  «ОК‑3000» Кировского завода. Импортная 
турбина № 3 имела нестандартную обмотку напряжением 2,2 кВ, тогда 
как остальные работали на 6,3 кВ, что усложняло схему коммутации. 
В  1941 г. станция лишь на  56,7% выполнила план по  производству 
электроэнергии [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 1. Д. 52. Л. 6, 15].

Электрические сети являлись ещё одним слабым звеном Даль
энерго. Магистральная линия передач напряжением 110 кВ Артёмов‑
ская  ГРЭС — Владивосток подстанция «А» протяжённостью 48,2 км 
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была смонтирована в 1936 г. на временных деревянных столбах. В город‑
ской сети и  на  трансформаторных подстанциях использовалось гер‑
манское и японское оборудование, требующее реконструкции. В 1940 г. 
была утверждена генеральная схема модернизации Владивостокских 
электросетей, но она к началу войны даже частично не была реализо‑
вана, в том числе не была достроена подстанция «Центральная». Дис‑
петчерский пункт Дальэнерго, управляющий работой сетей и станций, 
располагался в одной из комнат в здании Владивостокской электро‑
станции, он так и не был оснащён необходимыми приборами измере‑
ния и связи. Работа пункта осуществлялась по городской и междуго‑
родней телефонной сети в порядке общей очереди, собственной связи 
со своими станциями и подстанциями Дальэнерго не имело. Телефон‑
ная сеть была ненадёжной и неоперативной, связь с предприятиями 
нередко отсутствовала по нескольку дней [ГАПК. Ф. Р‑132. Оп. 5. Д. 1. 
Л. 5 об.; Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 14. Л. 16].

В апреле 1941 г., до начала войны, управляющим Дальэнерго был 
назначен Н.С. Белов, а главным инженером и заместителем управля‑
ющего — М.М. Козик. На их плечи легла вся тяжесть в принятии важ‑
нейших решений на протяжении всей войны. Н.С. Белову на момент 
вступления в должность было 33 года. Он был выпускником Москов‑
ского энергетического института, работал на Шатурской и Чебоксар‑
ской ГРЭС, в 1938 г. был отправлен во Владивосток на работу в управ‑
ление электрических сетей Дальэнерго. Выпускнику Дальневосточного 
политехнического института М.М. Козику был 41 год, он  имел опыт 
работы на Владивостокской электростанции, где с 1932 по 1939 г. про‑
шёл путь от дежурного инженера до начальника котельного цеха [4; 5].

В условиях начавшейся Великой Отечественной войны перед Даль
энерго встали задачи обеспечения бесперебойного электроснабже‑
ния оборонных предприятий. Для  укрепления надёжности электро‑
снабжения Дальзавода 29 августа 1941 г. Главвостокэнерго специально 
рассматривало вопрос о строительстве в 1942—1943 гг. на территории 
предприятия новой теплоэлектроцентрали. Планировалось, что после 
реконструкции завода потребная нагрузка увеличится в 5,5 раз — с 3000 
до 16 700 кВт. В итоге было принято решение, что для обеспечения элек‑
тричеством оборонных предприятий Владивостока необходимо в сроч‑
ном порядке модернизировать распределительные пункты и электри‑
ческие сети Дальэнерго [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 5. Д. 32. Л. 2, 14, 24].

В сентябре 1941 г. под руководством М.М. Козика на Владивосток‑
ской электростанции начались сложные работы по реконструкции пер‑
вого японского трансформатора мощностью 4000 кВа и перевода его 
работы с напряжения 22/3,15 кВ на 35/6,3 кВ. Все такелажные и тяжё‑
лые работы выполнялись сотрудниками Дальэнерго в нерабочее время. 
В  1942 г. была введена в  строй подстанция «Центральная» напряже‑
нием 35/6 кВ и мощностью 560 кВа, построено 11 трансформаторных 
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пунктов общей мощностью 2385  кВа и  13 км линий передач напря‑
жением 35 кВ. Работы были выполнены на сумму 2,6 млн руб. за счёт 
средств, оставшихся после консервации строительства электростанций 
в  1941 г. В  результате Дальэнерго частично ликвидировало дефицит 
в трансформаторах, что позволило улучшить электроснабжение про‑
мышленных потребителей [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 14. Л. 7; Д. 16. Л. 21].

24  января  1942 г. для экономии и  рационального распределения 
электроэнергии при исполкоме Приморского совета депутатов трудя‑
щихся была создана специальная комиссия по формированию моби‑
лизационных энергетических балансов и установлению лимитов для 
абонентов Дальэнерго. 16 февраля 1942 г. комиссия утвердила мобэнер‑
гобаланс на первый квартал года. Преимущественное электроснабже‑
ние получили Дальзавод, завод «Металлист», Артёмуголь, Тихоокеан‑
ский флот, Владивостокский торговый порт и Приморская железная 
дорога. При этом коммунально-бытовые нагрузки снижались в 4 раза 
до 2500 кВт, а для Владивостокского городского трамвая в 3,5 раза — 
до 400 кВт. Во втором квартале 1942 г. устанавливались ещё более жёст‑
кие лимиты. Коммунально-бытовое потребление урезалось до 1100 кВт, 
а для трамвая — до 330 кВт, практически до уровня 1912 г. [ГАПК. Ф. Р‑34. 
Оп. 5. Д. 16. Л. 2—4, 6, 12; 7, с. 45].

Война внесла коррективы в режим работы электростанций Даль
энерго. В целях повышения надёжности системы в марте 1942 г. при‑
казом Главвостокэнерго было принято решение отказаться от кругло‑
суточного функционирования турбогенераторов Владивостокской 
электростанции, она стала работать как пиковая станция, а основной 
ток выдавала Артёмовская ГРЭС. В 1942 г. средняя мощность по Влади‑
востокскому узлу была снижена с 35 до 25,6 МВт. Всю нагрузку тянул 
один турбогенератор «Электросила», который оказался надёжным, 
работал стабильно и  находился в  хорошем техническом состоянии. 
В 1942 г. на плановый ремонт агрегата ушло всего 3 часа вместо уста‑
новленных регламентом 238 часов, что позволило дополнительно выра‑
ботать Артёмовской ГРЭС 41 тыс. кВ·ч электроэнергии [ГАПК. Ф. Р‑34. 
Оп. 3. Д. 123. Л. 2; Оп. 6. Д. 14. Л. 3, 31].

Несмотря на принимаемые решения по повышению эффективности 
работы Дальэнерго, во второй половине 1941 г. предприятие столкну‑
лось с проблемой материально-технического необеспечения, а к дека‑
брю снабжение из  центра полностью прекратилось. Возник острый 
дефицит в кровельном железе, толи, гвоздях, электродах и т.д. Путём 
мобилизации внутренних ресурсов с других предприятий Приморского 
края к концу 1941 г. удалось получить материалов на 151 тыс. руб., что 
покрыло менее 30% от  потребностей. В  1942 г. Дальэнерго было обе‑
спечено цветными металлами лишь на 46%, запасными частями для 
ремонта электрического оборудования — на  8%, инструментом — 
на 12%, спецодеждой — на 3%. При этом автозапчасти и изолирующие 
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кабели полностью отсутствовали. Из‑за нехватки необходимых деталей 
для замены изношенных в 1942 г. на Владивостокской электростанции 
турбогенераторы простояли без работы 576 часов [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 1. 
Д. 52. Л. 42; Оп. 6. Д. 14. Л. 8, 84].

В 1942 г. острый дефицит автозапчастей, резины и бензина позво‑
лял управлению электрических сетей Дальэнерго использовать в работе 
не  более 5  грузовых автомашин из  имеющегося парка, остальные 
48 машин были направлены на консервацию. В результате управление 
смогло выполнить менее 15% необходимых работ по ремонту линий 
передач и  подстанций. Из‑за острой нехватки средств механизации 
и защиты работы выполнялись голыми руками, нередко на объектах, 
которые находились под  напряжением, что было особенно опасным 
для работников. В 1942 г. корабли Тихоокеанского флота 11 раз повреж‑
дали морской кабель, соединяющий Владивосток с о. Русский и КЭТ, 
заменить порванные участки было нечем. В  результате КЭТ вынуж‑
дена была работать изолированно, а не на систему Дальэнерго [ГАПК. 
Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 14. Л. 73; Ф. Р‑132. Оп. 5. Д. 1. Л. 20 об.].

В 1943—1944 гг. материально-техническое снабжение Дальэнерго 
возобновилось за  счёт ввозимых по  ленд-лизу в  порт Владивосток 
импортных грузов, а  также частичного восстановления поставок 
с заводов Сибири и Москвы. Секретными распоряжениями СНК СССР 
предприятиям Дальэнерго выделялись машины производства США, 
электротехника и материалы для осуществления капитального и теку‑
щего ремонта, замены оборудования и деталей, а также одежда, вита‑
мины и товары для энергетиков (табл. 1). Несмотря на значительный 
объём полученных ресурсов, они не  смогли полностью обеспечить 
потребности предприятий. В  частности, только медных проводов 

Таблица 1
Материально-техническое снабжение Дальэнерго  

из импорта (ленд‑лиз) в 1943—1944 гг.

Машины и электро
технические товары Материалы Вещи и товары

Наименование Кол‑во Наименование Кол‑во Наименование Кол‑во

Погрузочные 
краны

 
4 шт.

Сортовое 
железо

 
200 т

Рабочие костюмы 2 000 шт.

Машины  
грузовые

 
30 шт.

Стальной трос 40 т Бельё нижнее 4 000 шт.

Автопогрузчики 50 шт. Медный провод 50 т Носки шерстяные 4 000 шт.

Электрические 
лампы

 
20 000 шт.

Рубероид 3 000 м² Шерсть и драп 3 000 пог. м

Кабель  
электрический

 
50 км

Брезент 30 000 м² Витамины- 
сухофрукты

 
20 т

Источник: ГА РФ. Ф. Р‑5446. Оп. 44а. Д. 401. Л. 2; Оп. 46а. Д. 2594. Л. 1.
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требовалось в 2 раза больше, чем было выделено. Дальэнерго просило 
выдать технику для топливных складов электростанций, но в этом 
было отказано, работы на разгрузке угля продолжали выполняться 
вручную, в  том  числе бригадами из  женщин [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. 
Д. 16. Л. 43].

В 1943 г. Дальэнерго получило импортных машин и  материалов 
на  сумму более 1,5  млн  руб., это позволило завершить реконструк‑
цию второго японского трансформатора на Владивостокской электро‑
станции, а  также расширить мощность подстанции «Первая Речка» 
до 1800 кВа. В июне 1943 г. для восстановления электроснабжения Вла‑
дивостока с  о. Русский был проложен морской кабель протяжённо‑
стью 20 км по дну пролива Босфор Восточный и бухты Новик. В 1944 г. 
Дальэнерго получило материалов на  3,3  млн  руб., в  том  числе были 
частично налажены поставки с  электротехнических заводов Кеме‑
рово, Новосибирска и Москвы. В результате были выполнены работы 
по  замене проводов на  магистральной линии электропередач Артё‑
мовская ГРЭС — Владивосток, введено в эксплуатацию трансформато‑
ров общей мощностью 11 230 кВа, в том числе расширена подстанция 
«Центральная» до  3200  кВа. Во  всех линиях электропередач Влади‑
востока окончательно было повышено напряжение с 22 до 35 кВ, что 
улучшило их пропускную способность и привело к снижению потерь 
электроэнергии, которая была остро необходима оборонным предпри‑
ятиям [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 16. Л. 4 об., 21, 43; Д. 17. Л. 4, 38].

Таким образом, Дальэнерго в 1943—1945 гг. удалось завершить рекон‑
струкцию и привести в порядок распределительные пункты и электри‑
ческие сети Владивостокского узла, частично выполнить программу 
модернизации сетей 1940 г., уменьшить число аварий, улучшить технико-
экономические показатели работы, повысить надёжность и  качество 
электроснабжения промышленных потребителей.

С началом войны в  Дальэнерго обострилась кадровая проблема. 
В вооружённые силы призвали почти 400 мужчин, штат управления 
и служб был оптимизирован и резко сокращён. В результате к 1 октя‑
бря  1941 г. общее число работников предприятий энергосистемы 
по  сравнению с  началом года уменьшилось с  1901 до  1219 чел., или 
на 36%. Приказом Главвостокэнерго № 137 от 26 июля 1941 г. на пред‑
приятия Дальэнерго стали мобилизовать женщин и подростков, ранее 
не занятых на производстве. Качественный состав работников изме‑
нился из‑за притока новых людей, не имеющих специальной подго‑
товки и опыта. Низкий уровень культуры эксплуатации оборудования 
отразился в первую очередь на техническо-экономических показате‑
лях работы предприятий. Так, во второй половине 1941 г. в управле‑
нии электрических сетей Дальэнерго свыше 40% аварий происходило 
по вине неопытного персонала [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 5. Д. 13. Л. 7; Оп. 6. 
Д. 14. Л. 71; Ф. Р‑132. Оп. 5. Д. 1. Л. 2].

Дальэнерго в годы Великой Отечественной войны (1941—1945)
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В первые военные годы в Дальэнерго наблюдалась высокая текучесть 
кадров, связанная с мобилизационными процессами. С октября 1942 г. 
со вступлением в силу специального постановления Государственного 
комитета обороны призыв в армию работников предприятий Нарко‑
мата электростанций СССР полностью прекратился. В 1943 г. движе‑
ние кадров стабилизировалось (табл. 2). Вместе с тем проблема острой 
нехватки рабочей силы оставалась нерешённой до самого конца войны. 
В 1942 г. предприятия Дальэнерго были укомплектованы работниками 
только на 77,4%, по отдельным электростанциям, в частотности на Артё‑
мовской ГРЭС, недокомплект составлял 29,6% от потребного количества 
специалистов. Дефицит кадров ощущался больше всего среди основных 
категорий рабочих — монтёров, кочегаров и грузчиков. К началу 1945 г. 
в Дальэнерго не хватало 15,7% работников [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 5. Д. 13. 
Л. 132; Оп. 7. Д. 74. Л. 51].

Таблица 2

Динамика численности работников предприятий Дальэнерго  
в 1941—1945 гг., чел.

Показатели
Годы

1941 1942 1943 1944 1945

Общая численность работников 
на начало года, в том числе

 
1911

 
1221

 
1307

 
1362

 
1358

ИТР 212 194 196 215 227

Рабочих 1226 730 799 816 829

Служащих 473 297 312 331 302

Женщин, % 10 15 29 38 37

Принято в течение года 153 483 272 284 243

Уволено в течение года 710 532 258 234 211

Источник: ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 1. Д. 52. Л. 38; Оп. 6. Д. 14. Л. 71; Д. 16. Л. 34; 
Д. 17. Л. 30, 31; Оп. 7. Д. 34. Л. 51.

За годы войны на  предприятиях Дальэнерго значительно вырос 
удельный вес женского труда. Если в начале 1941 г. в системе работало 
10% женщин от общего количества работников, то в начале 1944 г. — 
38%  (табл. 2). При  этом на  отдельных предприятиях, в  частности 
в управлении электросетей, на 1 января 1942 г. в штате числилось 43,2% 
женщин. Они занимали должности дежурных электромонтёров, дис‑
петчеров, а также работали в ремонтных бригадах. На самих электро‑
станциях до войны женщины были задействованы в качестве обслужи‑
вающего персонала, в основном работали служащими и уборщицами. 
К 1944 г. на Владивостокской электростанции 43% от общего числа жен‑
щин-работников принадлежало к числу ведущих должностей в обла‑
сти электроэнергетики. Они  обслуживали топливно-транспортный 
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цех, механизмы топливоподачи и насосную станцию, работали коче‑
гарами паровых котлов, бригадирами углеподачи, машинистами в тур‑
бинном и электрическом цехе и т.д. [ГАПК. Ф. Р‑132. Оп. 5. Д. 1. Л. 28; 
Арх. ВТЭЦ‑1. Ф. 1. Оп. 1. Д. 4. Л. 17].

В условиях дефицита трудовых ресурсов первостепенное значение 
имела подготовка новых специалистов. В годы войны для предприя‑
тий электроэнергетики основной формой подготовки кадров являлось 
индивидуально-бригадное обучение. К  опытным энергетикам при‑
креплялись новички — женщины и подростки, которые приобретали 
профессиональные навыки непосредственно при выполнении произ‑
водственных заданий. Такими методами готовили ведущих и старших 
кочегаров, машинистов турбин, насосов, электромонтёров и рабочих 
других специальностей. Кроме этого, на электростанциях организовы‑
вались специальные курсы по повышению квалификации.

Однако, как показала практика, качественно организовать этот про‑
цесс в условиях постоянного движения кадров и нехватки специалистов 
удавалось далеко не всегда. В первые годы войны планы подготовки 
рабочих в Дальэнерго не выполнялись, лишь с 1944 г. система обуче‑
ния кадров стала более отлаженной (табл. 3).

Таблица 3

Подготовка кадров на предприятиях Дальэнерго в 1942—1944 гг.

Вид обучения
1942 г. 1943 г. 1944 г.

План Факт План Факт План Факт
Индивидуально-бригадное 260 210 169 158 126 212
Курсовая система 70 28 148 8 54 67
Повышение квалификации 235 92 128 165 364 413
Всего 565 330 445 331 544 692

Источник: ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 14. Л. 83; Д. 16. Л. 62; Д. 17. Л. 33.

Нерешённой оставалась проблема обеспечения предприятий Даль
энерго инженерно-техническими специалистами. В 1939 г. Дальнево‑
сточный политехнический институт во Владивостоке прекратил выпуск 
инженеров-электротехников и  теплотехников. Дефицит квалифици‑
рованных работников в годы войны привёл к тому, что на инженер‑
ные должности назначались хорошо зарекомендовавшие себя рабочие 
без  высшего образования. В  апреле  1944 г. из‑за безвыходной ситуа‑
ции управляющий Дальэнерго Н.С. Белов обратился к ректору ДВПИ 
П.М. Томских с  просьбой поставить перед Всесоюзным комитетом 
по делам высшей школы СНК СССР вопрос о восстановлении в вузе 
специальности инженер-энергетик.

Приказом ведомства от 29 августа 1944 г. в ДВПИ был создан энерге‑
тический факультет с двумя специальностями: «Электростанции, сети 
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и системы» и «Теплоэнергетические установки». В 1944 г. Дальэнерго 
оказало большую помощь в сборе оборудования для организации лабо‑
раторий факультета. Однако полноценно он начал подготовку специали‑
стов уже в послевоенное время [ГАПК. Ф. Р‑52. Оп. 10. Д. 173. Л. 3, 5, 6, 28].

На долю энергетиков в годы войны выпали сложные испытания. 
Выполняемые нормы значительно увеличивались, отпуска отменя‑
лись, вводился 11‑часовой рабочий день. К трудовой дисциплине при‑
менялись жёсткие меры: за опоздание на работу на 5 минут объявлялся 
выговор, на 15 минут — строгий выговор, на 25 минут — наступала уго‑
ловная ответственность. Так, на основании приказа Дальэнерго № 17/а 
от 6 ноября 1941 г. на вечернего секретаря Петрову В.Д., опоздавшую 
на 25 минут, было заведено уголовное дело [10]. Приказом директора 
Владивостокской электростанции от 31 мая 1943 г. под суд отдали двух 
женщин (Свинцову, Короваеву), покинувших рабочее место на 3 часа 
раньше положенного времени [Арх. ВТЭЦ‑1. Ф. 1. Оп. 1. Д. 3. Л. 71].

Ко всем трудностям прибавился и недостаток продовольствия. В пер‑
вые годы войны нередко у работников электростанций случались голод‑
ные обмороки. Руководству Дальэнерго приходилось решать не только 
производственные, но и продовольственные проблемы. Распоряжением 
Н.С. Белова от 26 марта 1942 г. на р. Майхе рядом с Артёмовской ГРЭС 
для улучшения общественного питания в столовой была организована 
рыбалка. Для этого было выдано 140 кг сетей и 60 кг верёвок, на рыбалке 
ежедневно трудились по 5 чел. Распоряжением от 29 мая 1942 г. работ‑
ники Артёмовской ГРЭС расширили в 3 раза посевные площади в Шко‑
товском районе для выращивания картофеля, овощей, овса и гречки. 
По инициативе М.М. Козика приказом от 31 октября 1942 г. для реше‑
ния проблемы дефицита поваренной соли на Владивостокской элек‑
тростанции началось её  получение путём выпаривания из  морской 
воды. Энергетикам по нормам выдавались сухие пайки в виде круп, 
макаронных изделий и жиров. В четвёртом квартале 1942 г. в качестве 
подарка к Новому году полную норму получали только ответственные 
работники согласно утверждённому списку управляющего Дальэнерго 
[ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 3. Д. 124. Л. 10, 12, 55; 10; 11].

В декабре 1942 г. специальным постановлением Государственного 
комитета обороны переводились на  закрытое внутриведомственное 
снабжение продуктами питания предприятия Наркомата электростан‑
ций СССР, ведущим профессиям повышалась заработная плата, уста‑
навливались надбавки и премиальные за перевыполнение норм. При‑
казом директора Владивостокской электростанции от  8 июня 1943 г. 
на территории предприятия открывалось отделение по рабочему снаб‑
жению персонала продовольствием и  товарами, при котором орга‑
низовывалась пошивочная и  сапожная мастерские, парикмахерская, 
подсобное хозяйство и  рыбалка [Арх. ВТЭЦ‑1. Ф. 1. Оп. 1. Д. 3. Л. 67]. 
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Эти  мероприятия, безусловно, способствовали улучшению условий 
и стимулированию труда энергетиков.

В первые годы войны за перевыполнение норм и образцовую работу 
директора предприятий в приказах по личному составу объявляли отли‑
чившимся энергетикам благодарность, иногда с занесением в трудовую 
книжку. В  1942 г. работники Артёмовской  ГРЭС подхватили призыв 
Каширской ГРЭС и включились во всесоюзное социалистическое сорев‑
нование. В 1943 г. соревнование развернулось с новой силой, оно стиму‑
лировалось денежными премиями, ведомственными знаками отличия 
и почётными грамотами от Наркомата электростанций СССР. В течение 
года соцсоревнование охватило 52,3% специалистов Дальэнерго, из них 
стахановцами стали 30,9%, ударниками — 6,6%. 14 чел. регулярно выпол‑
няли нормы свыше 200%. Среди них — мастер турбинного цеха Влади
востокской электростанции В.Ф. Кохановский, мастер электроцеха 
на Артёмовской ГРЭС И.Я. Семешко, рабочий управления электросе‑
тей К.Б. Захарченко и другие. 23 работника получили значки «Отлич‑
ник соцсоревнования НКЭС», 31 — почётные грамоты НКЭС с денеж‑
ными премиями [ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 16. Л. 34 об.; Д. 17. Л. 31 об.].

Благодаря социалистическому соревнованию к 15 сентября 1944 г. 
работники Владивостокской электростанции смогли досрочно 
выполнить годовой план по  выработке электроэнергии, сэкономить 
150 тыс. кВт·ч электричества на собственные нужды и 500 т топлива. 
Снижение себестоимости производства электроэнергии принесло пред‑
приятию экономию в 1,5 млн руб. План капитального ремонта обору‑
дования был выполнен на 160%. По итогам соцсоревнования 10 работ‑
ников станции занесли на  доску почёта и  поощрили денежными 
премиями [9]. К 27 ноября 1944 г. годовой план выполнил коллектив 
Артёмовской ГРЭС, сэкономив 1580 т угля, 200 тыс. кВ·ч электроэнер‑
гии и 800 тыс. руб. В целом в 1944 г. средняя производительность труда 
в Дальэнерго достигла 155% [2].

На Артёмовской  ГРЭС в  годы войны работало более 30  рациона‑
лизаторов, изобретения которых использовались на других предприя‑
тиях Наркомата электростанций СССР, давая хорошие экономические 
эффекты. В частности, внедрённое в 1942 г. приспособление рабочего 
Артамонова для сбора отработанного масла с  подшипника турбины 
позволило экономить более 1 т масла. В июне 1942 г. рационализаторы 
станции построили собственную печь-вагранку и освоили литьё чугун‑
ных деталей весом до 200 кг. В 1944 г. в лаборатории Артёмовской ГРЭС 
была освоена технология реставрации сгоревших электрических ламп 
и восстановлено более 3 тыс. источников света [ГАПК. Ф. Р‑434. Оп. 1. 
Д. 17. Л. 29; 2].

Следует отметить, что на работу предприятий Дальэнерго в годы 
войны оказывали влияние и  непредвиденные факторы. 20  авгу‑
ста 1941 г. из‑за мощных ливней и ударов грозы на Владивостокской 
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электростанции случилась авария, в результате произошло полное пога‑
шение станции, потребители на несколько часов остались без электриче‑
ства. 22 июня 1944 г. штормовым ветром в 10 баллов повалило три опоры 
линий электропередач напряжением 22 кВ на фазе Владивостокской 
станции, аварийно-восстановительные работы длились в течение 3 дней 
[Арх. ВТЭЦ‑1. Ф. 1. Оп. 1. Д. 1. Л. 160; ГАПК. Ф. Р‑34. Оп. 6. Д. 17. Л. 24 об.].

Предприятия Дальэнерго на протяжении всех военных лет работали 
на  пределе своих возможностей и, несмотря на  все трудности, спра‑
вились с  поставленными задачами по  бесперебойному и  качествен‑
ному снабжению потребителей электричеством. Коллектив Артёмов‑
ской  ГРЭС добился одних из  самых лучших технико-экономических 
показателей среди предприятий Наркомата электростанций  СССР. 
В годы войны за безаварийную работу коллективу станции 26 раз при‑
суждалось переходящее Красное знамя Государственного комитета 
обороны. 1  мая  1946 г. по  решению X  Пленума Центрального коми‑
тета Профсоюзов электростанций СССР было принято решение пере‑
дать Красное знамя Артёмовской ГРЭС на вечное хранение за хорошую 
работу в военное время [12, с. 52, 58].

В табл. 4 приведены технико-экономические показатели работы пред‑
приятий Дальэнерго в 1941—1945 гг. Анализ данных позволяет увидеть, 

Таблица 4

Технико-экономические показатели работы Дальэнерго в  1941—1945 гг.

Показатели
Годы

1941 1942 1943 1944 1945
Выработка электроэнергии по системе, млн кВт·ч,
в том числе

163,9 160,4 172,4 198,3 220,2

Артёмовская ГРЭС 138,2 137,5 145,5 161,5 172,9

Владивостокская электростанция 15,2 9,2 10,6 18,6 26,2

КЭТ о. Русский 3,1 4,4 5,2 5,9 7,3

ДЭСНА г. Советская Гавань 7,3 9,1 10,9 12,2 13,6

Выполнение плана по выработке электроэнер‑
гии по системе, %

88,1 100,3 105,8 114,7 112,3

Максимальная нагрузка, МВт 31,4 29,6 31,7 32,7 35,8

Протяжённость линий электропередач, км 232,6 251,1 261,7 300,8 —

Себестоимость 1 кВт·ч, коп. 30,4 30,4 29,5 27,8 26,3

Получено прибыли, тыс. руб. 6020 4290 8358 13 215 17 369

Расход электроэнергии на собственные нужды, % 12,5 13,4 13,0 12,8 11,5

Потери в сетях от отпуска электроэнергии, % 13,4 12,4 13,3 16,2 15,8

Количество аварий по системе, в том числе 64 36 45 49 15

на электросетях Владивостокского узла 61 24 27 25 7

Источник: ГАПК. Ф. П‑68. Оп. 4. Д. 161. Л. 176—179; Ф. Р‑34. Оп. 1. Д. 52. Л. 38; 
Оп. 6. Д. 14. Л. 1; Д. 16. Л. 1; Д. 17. Л. 3; Оп. 7. Д. 34. Л. 12.

Маклюков А.В.
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что, несмотря на снижение выработки электроэнергии в 1942 г., в целом 
за годы войны производство по системе выросло на 25,5% — с 163,9 млн 
до 220,2 млн кВт·ч. При этом Владивостокская электростанция смогла 
увеличить генерацию на 43%, ДЭСНА — на 47%, КЭТ — на 62%, Артё‑
мовская  ГРЭС — на  20%. Благодаря экономии топлива и  его рацио‑
нальному использованию энергетики добились снижения себестоимо‑
сти вырабатываемой электроэнергии на 13,4%. Удалось снизить расходы 
электроэнергии на собственные нужды на 1%. Значительно уменьши‑
лось число аварий, в том числе в 8 раз в электросетях Владивостока. 
Несмотря на все принимаемые меры, снизить потери электроэнергии 
в сетях из‑за их повышенной эксплуатации и износа так и не удалось.

Среди предприятий оборонно-стратегического назначения круп‑
нейшим потребителем Дальэнерго в  годы войны являлся Дальзавод 
во Владивостоке. Здесь работало 510 электрических станков и 110 аппа‑
ратов, в 1941—1942 гг. за счёт интенсификации производства годовое 
электропотребление увеличилось в  1,5 раза, а  потребная мощность 
машин — с 3200 до 5100 кВт. На заводе производились сварочные агре‑
гаты, электроды, стальная арматура, инструменты, гребные винты, пру‑
жины для клапанов высокого давления, детали для компрессоров и дви‑
гателей, а также осуществлялся ремонт кораблей Тихоокеанского флота. 
Вторым крупным абонентом Дальэнерго был Владивостокский морской 
порт, который с 1942 г. принимал военно-технические грузы по ленд-
лизу. Грузопереработка порта за годы войны увеличилась на 172%, обра‑
ботка судов — на 273%, а мощность установленного электрооборудова‑
ния — с  600 до  1100  кВт. Третьим крупным потребителем был завод 
«Металлист», производивший артиллерийские снаряды. Потребная 
мощность предприятия с 1942 по 1944 г. увеличилась с 770 до 1150 кВт 
[ГАПК. Ф. Р‑27. Оп. 3. Д. 20. Л. 16, 43; Ф. П—68. Оп. 4. Д. 7. Л. 53; Ф. Р‑34. 
Оп. 5. Д. 16. Л. 2; Д. 106. Л. 5].

Страна высоко оценила доблестный труд энергетиков Дальэнерго. 
В 1944 г. главный инженер М.М. Козик был награждён орденом Крас‑
ной Звезды и медалью за доблестный труд в годы Великой Отечествен‑
ной войны. В  последующем он  был назначен руководителем Даль
энерго и  возглавлял его с  1953 по  1969 г. [4]. В  1945 г. управляющий 
Дальэнерго Н.С. Белов был награждён орденом Трудового Красного 
Знамени, он проявил себя как грамотный руководитель и был назначен 
управляющим одной из крупнейших энергосистем Сибири — Кузбасс
энерго [5]. За самоотверженный труд ордена и медали в 1945 г. были 
вручены директору Артёмовской ГРЭС В.В. Попову, главному инженеру 
М.И. Каргаполову, старшему машинисту С.Л. Кузнецову, мастеру котель‑
ного цеха С.Н. Кретинину, начальнику электроцеха А.Н. Бончковскому, 
мастеру электроцеха И.Я. Смешко и др. [ГАПК. Ф. Р‑434. Оп. 1. Д. 17. Л. 29; 
12, с. 53].

Дальэнерго в годы Великой Отечественной войны (1941—1945)
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Таким образом, в  годы Великой Отечественной войны эффек‑
тивность производственной деятельности предприятий Дальэнерго 
во многом зависела от обеспеченности их материально-техническими 
и трудовыми ресурсами, недостаток которых был острым на всём про‑
тяжении военного времени. Дальэнерго вступило в войну на стадии 
формирования и  организации энергосистемы, когда не  была завер‑
шена реконструкция владивостокских электросетей. Эту проблему при‑
шлось срочно решать в условиях начавшейся войны, чтобы повысить 
надёжность электроснабжения оборонных предприятий. Завершить 
реконструкцию распределительных пунктов и сетей Владивостокского 
узла и  выполнить капитальный ремонт оборудования электростан‑
ций во многом помогла материально-техническая помощь, получен‑
ная Дальэнерго в 1943—1944 гг. от поставок по ленд-лизу. Предприя‑
тия Дальэнерго на протяжении всех военных лет работали на пределе 
своих возможностей, но, несмотря на все трудности, в целом справи‑
лись с поставленными задачами по бесперебойному и качественному 
снабжению электричеством потребителей, в первую очередь Дальза‑
вода, Владивостокского морского порта и завода «Металлист». Работ‑
ники Дальэнерго, в  том  числе женщины, обеспечили надёжность 
работы энергетических предприятий. Благодаря их самоотверженному 
труду и рационализаторским предложениям были достигнуты высокие 
производственные показатели в работе.
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