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«РАСКРЕПОСТИТЬ СОЗНАНИЕ»: 
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НАКАНУНЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 
ВОЗРОЖДЕНИЯ СЕВЕРО-ВОСТОКА 2

Статья посвящена анализу проблем, с которыми столкнулся Северо-Вос-
точный Китай в начале XXI в., до введения Стратегии возрождения ста-
рой промышленной базы региона в  2003 г. Исследовательскую базу 
составил ряд публикаций ежедневной газеты «Жэньминь жибао», выхо-
дивших в период с 01.01.2000 по 31.12.2001. Из данных материалов мы 
получаем представление о  том, каким виделся Северо-Восток на  офи-
циальном уровне и каковы были причины сложностей его встраивания 
в новую систему: на страницах газеты описывались и трудности госпред-
приятий Дунбэя, и успехи в их преодолении; роли, отводимые местным 
администрациям и Центру в реализации текущих задач по реформирова-
нию госпредприятий; насущные проблемы — вторичное трудоустройство, 
необходимость создания системы соцобеспечения и коррупция на местах. 
В целом в публикациях подчёркивается руководящая роль Пекина в при-
нятии мер по поддержке региона, местные власти, в свою очередь, стре-
мились консолидировать общество вокруг себя в сложившейся кризисной 
ситуации во избежание усиления социальных волнений. Мы приходим 
к выводу, что Северо-Восток находился в поле зрения центральных вла-
стей, которые предпринимали различные «точечные» действия для реше-
ния насущных вопросов, в то время как официальные СМИ, транслируя 
идеи государственной власти на своих страницах, стремились сформиро-
вать дискурс медленно, но успешно проходящего модернизацию Дунбэя.
Ключевые слова: Северо-Восток Китая, китайские СМИ, реформа 
госпредприятий, возрождение Северо-Востока.
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“EMANCIPATE THE MIND”: CHINA’S OFFICIAL DISCOURSE 

ON THE EVE OF THE NORTHEAST REVITALIZATION  
STRATEGY IMPLEMENTATION

The article is devoted to the analysis of the problems faced by Northeast China 
at the beginning of the 21st century, prior to the introduction of the Strategy for 
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Revitalization the Old Industrial Base of the region in 2003. The research base 
consists of a number of publications from the daily newspaper Renmin Ribao 
(People’s Daily), issued between January 1, 2000, and December 31, 2001. These 
materials provide an insight into how Northeast China was perceived at the offi-
cial level and what were the reasons for the difficulties of its integration into 
the new system: the newspaper’s pages described both the hardships of state-
owned enterprises in  the  Northeast and the  successes in  overcoming them; 
the roles assigned to  local administrations and the political center in  imple-
menting current tasks for reforming state-owned enterprises; and pressing 
issues such as secondary employment, the establishment of a social security 
system, and local corruption. Overall, the publications emphasize the guiding 
role of Beijing in taking measures to support the region, while local authorities, 
in turn, sought to consolidate society around themselves in the existing crisis 
situation to avoid an escalation of social unrest. We conclude that Northeast 
China was within the field of vision of the central authorities, who undertook 
various “targeted” actions to address urgent issues. Meanwhile, official media, 
by broadcasting the ideas of state power on their pages, sought to shape a dis-
course of a slowly but steadily modernizing Northeast.
Keywords: Northeast China, Chinese media, the reform of  the state-owned 
enterprises, the revitalization of the Northeast.

ВВЕДЕНИЕ

В начале XXI в. региональная политика КНР стала приобретать но-
вые очертания. В то время как экономика восточных провинций стре-
мительно развивалась, рост бывшего некогда ядром экономики Северо-
Востока Китая (далее — СВК) 3 был гораздо медленнее (Fan 1995: 449). 
Будучи географически отдалённым от нового центра экономики, ре-
гион был обделён политическим вниманием, что привело его к обре-
тению статуса ресурсной периферии, сокращению государственных 
инвестиций и общему упадку (Chen Troy Zhen at al. 2024: 49). К нача-
лу 2000‑х гг. центральные власти не могли позволить себе оставить 
без внимания региональные диспропорции, сформированные вслед-
ствие введения Политики реформ и открытости внешнему миру, ког-
да приоритет был отдан прибрежным провинциям, а промышленные 
центры страны отошли на второй план. В этот период Северо-Восток 
страны стал удостаиваться повышенного внимания центральных вла-
стей, «апогеем» стала принятая в 2003 г. Стратегия возрождения старых 
промышленных баз Северо-Востока (далее — Стратегия) 4, которая впи-

3	 Под Северо-Востоком Китая (东北, Дунбэй) в нашем исследовании мы понима-
нием три провинции: Хэйлунцзян, Цзилинь и Ляонин.

4	 中发  [2003] 11号 中共中央 国务院关于实施东北地区等老工业基地振兴战略的若干
意 见 = Некоторые предложения ЦК КПК и Госсовета о реализации стратегии воз-
рождения северо-восточной и других старопромышленных баз. 2003. № 11. URL: 
https://www.shui5.cn/article/38/37487.html.

Шитова Е.А.
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сывалась в провозглашённую Ху Цзиньтао в 2002 г. Стратегию скоор-
динированного регионального развития. Она должна была если не ре-
шить, то  хотя  бы смягчить проблему региональных диспропорций, 
способствовать построению общества малого достатка сяокан (小康) 5 
и ускорению социалистической модернизации (Wu Yongxin 2006: 46). 
В 1999 г. Цзян Цзэминем была принята Стратегия возвышения Запад-
ного Китая, в таком контексте принятие макроэкономической страте-
гии в отношении Северо-Востока выглядело ожидаемым и логичным.

В настоящее время среди исследователей доминирует мнение, 
что причины введения Стратегии несли главным образом соци-
ально-экономический характер: экономическое отставание региона, 
вызванное высокой долей государственной собственности; устарев-
шая система централизованного планирования; истощение полез-
ных ископаемых в ресурсных городах; высокий уровень безработицы 
и проблемы с трудоустройством; снижение конкурентоспособности 
ведущих отраслей народного хозяйства (Островский 2015: 158).

Однако не  все учёные согласны с  тем, что во  главе угла сто-
яли вопросы экономического развития. Корейские исследователи 
Чжэ Хочун, Хонгю Лай и Чан Хванджу отмечали среди возможных 
причин реакцию центральных властей на  социальные протесты, 
вызванные трудностями госпредприятий, а также идею Ху Цзиньтао 
сделать возрождение СВК своей визитной карточкой, так как именно 
при нём была выдвинута Стратегия скоординированного региональ-
ного развития (Jae Ho Chung, Hongyi Lai, Jang-Hwan Joo 2009: 110). 
Чжэ  Хочун также считает, что принятие региональной преферен-
циальной политики стало ответом на запрос региональных властей 
на  большую поддержку (Jae  Ho  Chung 2016:  93). Существует мне-
ние, что реализация Стратегии стала ответом на продолжительные 
просьбы провинциальных и  городских властей СВК о  помощи — 
инвестициях для развития ресурсно-ориентированных городов, ока-
завшихся в кризисе (Chen Troy Zhen at al. 2024: 55).

Тайваньский исследователь Ли  Сюэлинь считает, что приня-
тие Стратегии имело не только экономическое, но и политическое 
значение, поскольку перестройка СВК, который считался послед-
ним оплотом плановой экономики, продемонстрировала  бы пол-
ный переход Китая к  социалистической рыночной экономике 
и гарантировала стране более равномерное экономическое развитие 
(Li Xuelin 2004: 19). В работах некоторых авторов вопрос возрождения 

5	 Построение общества малого достатка сяокан стало одной из идеологем целей 
социального развития, постулируемых Цзян Цзэминем и Ху Цзиньтао. Со вре-
менем было объявлено о  его успешном осуществлении, с  приходом к  власти 
Си Цзиньпина эта идеологема постепенно перестала использоваться.

«Раскрепостить сознание»: официальный дискурс КНР…
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СВК предстаёт как проблема имиджа государства, поскольку реги-
ону, некогда называемому «старшим сыном Республики», бывшему 
национальной гордостью, не  пристало оставаться в  пыли послед-
ствий деиндустриализации, он должен был сохранить преемствен-
ность и если не играть важную роль в экономике страны, то хотя бы 
не обладать отталкивающим образом  6.

Некоторые китайские авторы в  2000‑х  гг. объясняли затрудни-
тельное положение Дунбэя с позиции «культурной отсталости», они 
считали, что Стратегия должна разрушить устоявшиеся паттерны 
мышления, обновить понимание концепций и раскрепостить созна-
ние. Учёные утверждали, что Стратегия не только направлена на эко-
номику, но и призвана служить социальному развитию и культурной 
трансформации региона (Tian Yipeng, Kang Wenjia 2019). С.А. Иванов 
в качестве основной цели Стратегии указывает изменение мышле-
ния элиты региона для её мобилизации на решение задачи снижения 
доли убыточного госсектора. Центральные власти были убеждены, 
что ретроградное мышление дунбэйцев не даёт им адаптироваться 
к конкурентной рыночной среде и стоит на пути развития региона 
(Иванов 2017: 58; Ставров, Иванов 2018: 50).

Таким образом, ряд исследователей выделяет не только социально-
экономические предпосылки принятия Стратегии возрождения ста-
рой промышленной базы СВК. С целью более глубокого понимания 
причин принятия Стратегии мы рассмотрели описание проблематики 
региона в официальной печати накануне её реализации. Это способ-
ствует более предметному представлению о состоянии региона в рас-
сматриваемый период, что важно для понимания дальнейшей логики 
его развития, не только в начале текущего века, но и в 2020‑е гг.

Посредством качественного контент-анализа и элементов крити-
ческого дискурс-анализа мы рассмотрели дискуссию, развернувшу-
юся в 2000—2002 гг. на страницах ежедневной газеты «Жэньминь 
жибао» — официального печатного органа ЦК КПК  7. Мы полагаем, 
что через данные публикации возможно проследить отношение цен-
тральной власти и других акторов к процессам, протекающим в реги-
оне, выявить дискурсы, господствовавшие в тот момент. Публикации 
СМИ являются индикатором социальных изменений и показателем 
продолжительных процессов, таких, например, как переопределение 
социальных отношений, реконструкция социальных идентичностей 

6	 China’s Northeast Revival: Beyond the Rust Belt, A Two-Decade Quest. 2025. URL: 
https://pandayoo.com/post/chinas-northeast-revival-beyond-the-rust-belt-a-two-
decade-quest/.

7	 Автор благодарит канд. ист. наук Сергея Александровича Иванова за помощь 
в подготовке публикации.

Шитова Е.А.
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и знаний (Fairclough 1989: 80). Через изучение публикаций СМИ воз-
можно проследить контекст эпохи, описанный её современниками 
с позиции «сейчас», они не демонстрируют нам точку в пространстве 
и времени, например, 5 ноября 2001 г. в пров. Ляонин, а отражают 
ситуацию, к формированию которой привели процессы, различные 
по своему содержанию и временной протяжённости. Мы придержи-
ваемся мнения, что для анализа любого текста в целом и публика-
ции СМИ в частности необходимо понимание контекста, поэтому 
при рассмотрении каждой категории и дискурса мы приводим допол-
нительные сведения, позволяющие встроиться каждой конкретной 
цитате из газетной статьи в контекст той или иной проблемы.

Исследовательский массив составили 44 публикации, получен-
ные в  результате поиска на  информационно-исследовательском 
ресурсе Chinese National Knowledge Infrastructure (CNKI) за период 
с  01.01.2000 по  31.12.2002 по  различным комбинациям ключевых 
слов, которые отражены в табл. 1. Формулировки запросов отражают 
Северо-Восток территориально, а также проблемы, которые, как мы 
предполагаем, в тот момент являлись острыми для всего региона. 
Выбранный период — три года до  принятия Стратегии — позво-
ляет оценить состояние Дунбэя накануне этого события, что может 
помочь при оценке как самой Стратегии (её целесообразности, задач), 
так и её результатов. Наше исследование является пилотным, поэ-
тому из всего исследовательского массива была рассмотрена только 
выборка, включающая в себя 23 статьи, опубликованные в период 

Таблица 1

Запросы для составления выборки из массива данных

Регион Запрос Количество выданных 
результатов

Дунбэй (весь 
Северо-Восток)

Дунбэй, госпредприятия 10
Дунбэй, реструктуризация
Дунбэй, возрождение

Хэйлунцзян Хэйлунцзян, госпредприятия, 
реструктуризация

9

Хэйлунцзян, госпредприятия, 
реформы и открытость

Ляонин Ляонин, госпредприятия, 
реструктуризация

21

Ляонин, госпредприятия, 
реформы и открытость

Цзилинь Цзилинь, госпредприятия, 
реструктуризация

4

Цзилинь, госпредприятия, 
реформы и открытость

«Раскрепостить сознание»: официальный дискурс КНР…
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с 01.01.2000 по 31.12.2001. Мы полагаем, что, хотя массив и не изу-
чен полностью, на основе данных, полученных из выборки, представ-
ляется возможным сделать генерализированные выводы по всему 
массиву, однако в  дальнейших исследованиях мы планируем изу-
чить публикации, не  вошедшие в  выборку (период с  01.01.2002 
по 31.12.2002) и провести более детальный анализ положения Северо-
Востока перед принятием Стратегии. Объём рассмотренных публи-
каций составил от 685 до 6823 знаков (без пробелов, они в китайском 
языке отсутствуют), в среднем 2500 знаков.

Единицей нашего анализа являются не  отдельные лексиче-
ские единицы, а  темы. В ходе исследования мы выделили катего-
рии, а в их рамках — дискурсы  8, иногда противопоставленные друг 
другу. Категории и дискурсы представлены в табл. 2, в третьей строке 
под «регионом» может пониматься весь Дунбэй, отдельная провин-
ция или даже директор отдельного завода — всё, что можно обозна-
чить выражением «на местах»; в четвёртой строке под «проблемами» 
мы понимаем те, которые вызвала ситуация с  госпредприятиями 
и их реформированием. Стоит отметить, что в рассмотренных нами 
публикациях Северо-Восток зачастую упоминается исключительно 
в контексте госпредприятий. Большая часть населения региона дей-
ствительно работала на  госпредприятиях: в  Хэйлунцзяне — 53%, 
в Цзилини — 50%, в Ляонине — 40% городского населения, в то время 
как в целом по стране этот показатель достигал только 28,9% (Ставров, 

8	 Автор придерживается подхода Н. Фэркло, при котором дискурс понимается 
как совокупность социальных практик, которые одновременно воспроизводят 
и изменяют знания, идентичности и социальные взаимоотношения, и в то же 
время сам дискурс формируется другими социальными практиками и структу-
рами.

Таблица 2

Категории и их дискурсы, выделенные в ходе анализа

Категория Дискурсы
Северо-Восточный 
Китай

Старопромышленная база, нуждающаяся в изменениях
Регион с населением «особой» ментальности

Госпредприятия Успехи
Сложности и плачевное положение

Центр — регион Роли центрального правительства и людей на местах 
в решении текущих задач и проблем

Проблемы — реше-
ния 

Успешное трудоустройство
Безработица
Социальное обеспечение
Коррупция

Шитова Е.А.
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Иванов 2018: 30). Однако всё же не все жители региона были заняты 
в госсекторе. На страницах «Жэньминь жибао» оценка одной группы 
населения экстраполируется на весь регион, такое упрощение в целом 
характерно для СМИ, дистанцированных от «места действия».

РЕПРЕЗЕНТАЦИЯ СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО КИТАЯ

«Возродить промышленность»

На страницах «Жэньминь жибао» в этот период Северо-Восток 
рассматривается как проблемный регион, некогда бывший «колыбе-
лью индустриализации» страны, но сейчас находящийся в печаль-
ном положении. Эта  ситуация получила наименование «северо-
восточного феномена», который описывался в  СМИ на  примере 
пров. Ляонин следующим образом:

«На рубеже восьмой и девятой пятилеток 9 термин „северо-вос-
точный феномен“ ассоциировался с бедственным положением старой 
промышленной базы Ляонина. Действительно, Ляонин столкнулся 
с трудностями в переходе от плановой к рыночной экономике. Струк-
турные противоречия ресурсно-ориентированной тяжёлой промыш-
ленности провинции становились всё более очевидными. Продукция 
обладала имиджем громоздкой, несуразной и  к  тому  же неконку
рентоспособной на рынке. Государственные предприятия несли мас-
штабные убытки, негосударственный сектор экономики развивался 
медленно» (Institutional reforms 2000).

Существованием этого термина мы обязаны журналисту ИА «Синь-
хуа» Чжао Юйцину. В 1991 г. вышла новостная заметка его авторства 
под заголовком «„Северо-восточный феномен“ привлекает всеобщее 
внимание». Здесь под указанным термином имеется в виду уменьше-
ние объёмов промышленного производства, с которым столкнулись 
пров. Хэйлунцзян, Цзилинь и Ляонин, заняв второе, пятое и четвёртое 
места с конца по темпам промышленного роста соответственно. Сло-
жившаяся ситуация производила впечатление аномальной, чем и за-
служила наименование феномена (Tian Yipeng, Kang Wenjia 2019).

Вскоре термин стал употребляться и исследователями, и полити-
ками. В научной литературе к обозначаемым особенностям, помимо 
снижения или прекращения производства и  закрытия значитель-
ной части госпредприятий, также относят: истощение природных 
ресурсов; сокращения и безработица, приводящие к бедности населе-
ния, проблемам общественной безопасности и экологии; устаревшая 

9	 8-я пятилетка пришлась на 1991—1995 гг., 9-я — на 1996—2000 гг.
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инфраструктура и полуразрушенные заводы в малых и средних горо-
дах, создававшие впечатление, что весь Дунбэй находится в упадке 
(Zhang Pingyu 2008: 113).

Ситуация выглядела настолько безнадёжной, что в  отношении 
сначала старой промышленной базы, а затем и всего Северо-Востока 
стало использоваться слово чжэньсин (振兴), которое на русский язык 
довольно поэтично переводится как «возрождение». Однако не стоит 
считать, что раз старопромышленную базу решили «возрождать», 
то её признали уже более «не живой». Значение слова чжэньсин опи-
сывается следующим образом: «Всеми силами развивать, приводить 
к  процветанию», т.е. по  значению чжэньсин ближе к  «развитию», 
тем не менее мы будем придерживаться устоявшегося перевода, но счи-
таем важным понимать семантическое наполнение китайского слова 10. 
Из данных лингвистического корпуса Пекинского университета сле-
дует, что до 1990‑х гг. в материалах СМИ «возрождали» в основном сам 
Китай, экономику, сельское хозяйство, образование и туристическую 
отрасль. В 1990‑х гг. встречается выражение «возрождать предприя-
тия» (振兴企业, чжэньсин цие), а в 1991 г. это же выражение употре-
бляется в контексте пров. Ляонин: «В возрождении малых и средних 
предприятий Ляонину необходимо опираться на науку и технику» 11. 
После принятия Стратегии в августе 2003 г. слово чжэньсин начало 
встречаться по большей части именно в контексте возрождения ста-
ропромышленной базы СВК, в коллокации с остальными словами оно 
стало встречаться реже. Так, материалы СМИ доказывают, что ещё 
до принятия этой Стратегии понятие уже давно было в ходу, а старо-
промышленную базу «возрождали» и до 2003 г., а с принятием Стра-
тегии курс на «возрождение» был продолжен и закреплён докумен-
тально — это слово фигурирует в материалах, регулирующих развитие 
региона и в настоящее время. Примеры упоминания «возрождения» 
и его задач на страницах «Жэньминь жибао» приведены ниже:

«Идея реструктуризации промышленной экономики Ляонина 
также начала формироваться в  этот сложнейший период… 12 
Была  чётко указана необходимость поддержки преобразований 
10	 振兴 = Возрождение. URL: https://hanyu.baidu.com/hanyu-page/term/detail?from

=aladdin&query=%E6%8C%AF%E5%85%B4%E6%84%8F%E6%80%9D&smp_names=
termBrand2,poem1&smpid=&source_tag=2&srcid=51368&wd=%E6%8C%AF%E5%
85%B4&ptype=zici.

11	 查询：“振兴” | 选择时间(现代)："1990s" ~ "2010s" = Поиск: «Возрождение». Выбран-
ный период (современный китайский язык): 1990—2010-е гг. URL: http://ccl.pku.
edu.cn:8080/ccl_corpus/search?dir=xiandai&q=%E6%8C%AF%E5%85%B4&LastQue
ry=&start=1200&num=50&index=FullIndex&outputFormat=HTML&orderStyle= 
score&encoding=UTF-8&neighborSortLength=0&maxLeftLength=30&maxR ight 
Length=30&isForReading=no&scopestr=&startTime=&endTime=&xiandaiStart 
Time=1990&xiandaiEndTime=2010&patternNature=#.

12	 В 1990—2000‑е гг., в период 8‑й и 9‑й пятилеток.

Шитова Е.А.



53

ТР
УД

Ы
 И

И
А

Э
 Д

ВО
 Р

А
Н

 · 
То

м
 5

3

и реструктуризации старой промышленной базы Северо-Восточного 
Китая… Провинция Ляонин предложила возродить старую промыш-
ленную базу для оптимизации и модернизации промышленной эконо-
мической структуры провинции…» (Zhu Jianhong, Zhang Zhong 2001).

«10‑й  пятилетний план  13 представляет собой грандиозный 
план развития и возрождения старой промышленной базы» (Zhou 
Hongyang, Lu Yansong 2001).

В одной из  публикаций подводятся итоги политической кам-
пании Цзян Цзэминя «Три  акцента на  учёбу, политику, здоровые 
нравы» ( 三 讲, сань цзян), принятой в 1998 г. и нацеленной на укре-
пление дисциплины внутри партии 14. Активная самокритика мест-
ных властей и руководителей заводов, требуемая в ходе этой кам-
пании, признавалась полезной для решения местных проблем: 
«Учебно-образовательная кампания „Три акцента“ придала мощный 
духовный импульс возрождению и быстрому развитию этой знамени-
той на всю страну старой промышленной базы» (Zhong Zuxuan 2001).

«Раскрепостить сознание»

Помимо дискурса необходимости решения проблем деиндустри-
ализации СВК, фигурирует и дискурс ментальной специфики регио-
на. Северо-Восток воспринимался как последний оплот плановой эко-
номики, старого стиля руководства. Считалось, что его преференци-
альное положение в дореформенный период сформировало «местные 
культурные аспекты». Многие исследователи, в первую очередь китай-
ские, полагали, что на Северо-Востоке плохо развиваются коммерция 
и предпринимательство ввиду ретроградного мышления дунбэйцев, 
привыкших жить в системе, в которой можно «ждать, полагаться и про-
сить» — так обозначаются взаимоотношения с центральными властя-
ми (Zhang Pingyu 2008: 113). Соответственно, журналисты, аналитики 
и исследователи видели решение накопившихся проблем в изменении 
мышления, ценностных установок, отношения к сложившейся ситуа-
ции и местных руководителей, и всего населения региона в целом.

Была распространена точка зрения, что традиционная для СВК 
плановая экономика сформировала особые социальные и культур-
ные ценности дунбэйцев, с которыми последние не смогли расстаться 
за 20 лет реформ, в результате чего Северо-Восток отстал от прибреж-
ных райoнов в  экономическом развитии, то  есть идеологическая 
отсталость привела к  экономической. Считается, что  жители  СВК 
склонны к  жизни по  инерции, безамбициозны, боятся перемен 
13	 10‑й пятилетний план пришёлся на 2001—2005 гг.
14	 Цзян Цзэминь. Избранное. В 2 т. Т. 2. Пекин: Издательство иностранной лите-

ратуры, 2012. С. 416.

«Раскрепостить сознание»: официальный дискурс КНР…



54

ТР
УД

Ы
 И

И
А

Э
 Д

ВО
 Р

А
Н

 · 
То

м
 5

3

и стремятся к стабильности, что противоречит духу реформ и совре-
менности (Tian Yipeng, Kang Wenjia 2019; Wu Yongxin 2006: 46).

Например, в статье о том, как строительство духовной цивили-
зации должно реализовываться в регионах, а именно в пров. Ляо-
нин, говорится о  важности работы над  мышлением населения 
для её построения: «… всё это настоятельно требует от кадровых 
работников дальнейшего раскрепощения сознания, изменения взгля-
дов и поддержания высокого морального духа» (Wen Shizhen 2000).

Сложно сказать, как быстро сами дунбэйцы приняли этот дис-
курс, но  вскоре они стали артикулировать ту  же самую необходи-
мость. В другой публикации цитируются слова заводского работника, 
рассуждающего о том, как справляться с трудностями на волне сокра-
щений: «Разве есть причины не менять своё мышление в соответ-
ствии с эпохой?» (Li Fang 2001)

Этот дискурс, как и другие, встречался не только на страницах 
газет, но присутствовал и в политической жизни Китая. В Докладе 
о  работе правительства пров. Хэйлунцзян за  2003 г. декларирова-
лась работа над изменением мышления управленческого аппарата 
провинции: «В  2003  г… мы… усердно практиковали важную идею 
„тройного представительства“, искренне претворяли в жизнь дух 
XVI съезда Коммунистической партии Китая… раскрепощали созна-
ние… чтобы в полном объёме выполнить все задачи… и добились боль-
ших успехов в экономическом и социальном развитии» 15.

Публикации «Жэньминь жибао» демонстрируют отношение цен-
тральных властей к населению региона. Элита и жители СВК вос-
принимались как обладатели ретроградного мышления, нуждающи-
еся в «перевоспитании», в нём же был найден корень всех проблем 
Дунбэя. Такая постановка вопроса выводит проблематику региона 
из экономической плоскости в плоскость мировоззрения. Решение 
проблемы с данной позиции весьма удобно для Пекина: раскрепо-
щение сознания хорошо встраивалось в позицию о необходимости 
региона опираться на собственные силы.

Кроме того, развитие дискурса особой ментальности может слу-
жить примером превосходства Центра в  информационном про-
странстве, т.е. Пекин сконструировал данный дискурс, скорее всего, 
без намерения создать образ дунбэйцев как ленивых сотрудников, 
привыкших не трудиться и всё равно получать достойную заработную 
плату, но Северо-Восток принял этот дискурс и стал производить его 
сам как на уровне простых жителей, так и на уровне местных властей.

15	 2004年黑龙江省政府工作报告 = Доклад о работе правительства пров. Хэйлунцзян 
за 2003 г. Опубликован в 2004 г. URL: https://www.hlj.gov.cn/hlj/szfgzbg/200708/
c00_31792121.shtml.

Шитова Е.А.



55

ТР
УД

Ы
 И

И
А

Э
 Д

ВО
 Р

А
Н

 · 
То

м
 5

3

ГОСПРЕДПРИЯТИЯ НА СТЫКЕ ЭПОХ

На Северо-Востоке располагалось большое количество госпред-
приятий, подавляющее число которых работали в секторе тяжёлой 
промышленности — металлургической, энергетической, машино-
строительной, угольной, химической и т.д., в том числе Дацинское 
нефтяное месторождение, Автомобильный завод № 1, Шэньянский 
авиастроительный завод, Аньшаньский металлургический комбинат, 
Даляньский судостроительный завод и др. (Sun Peishan, Fan Yaoqing, 
Li Huasheng 2009: 33).

Госсектор Дунбэя оказался в непростой ситуации, когда с нача-
лом реформ в Китае стояла задача развития негосударственного сек-
тора. Было необходимо устранить неэффективность госпредприя-
тий, но вместе с тем сохранить социальную стабильность в стране 
(Zhang Dong, Freestone 2012: 77). Реформу госпредприятий принято 
характеризовать как вялотекущую: госсектор реформировался ещё 
с 1980‑х гг., в 1984 г. были приняты «Временные положения Госсо-
вета о  дальнейшем расширении самостоятельности государствен-
ных промышленных предприятий» (Титаренко 1987:  26). В  1992 г. 
принято «Положение о смене механизма хозяйствования промыш-
ленных предприятий общенародной собственности», которое вновь 
расширяло автономию госпредприятий на установление цен, про-
ведение сокращений, распоряжение инвестициями и собственным 
капиталом (Naughton 2003: 294). Государство не торопилось с продви-
жением реформы госсектора, так как неосторожное её осуществление 
могло привести к социальной нестабильности и вызвать существен-
ное недовольство населения политикой Центра. К середине 1990‑х гг. 
проблема госпредприятий продолжала оставаться болевой точкой 
китайской экономической системы.

Госпредприятия, оставаясь подконтрольными правительству, 
стремились к  достижению политических целей — поддержанию 
социальной стабильности в обмен на их защиту государством от кон-
куренции и иные выгоды (Chen Troy Zhen at al. 2024: 48). Отсутствие 
разделения полномочий государства и предприятий привело к раз-
мытию прав и обязанностей сторон в процессе управления, а также 
к отсутствию эффективных механизмов управления, стимулирова-
ния, ограничений и подотчётности (Li Xuelin 2004: 25). Всё это мешало 
оптимизации старой промышленной базы и созданию конкурентной 
среды. На основе публикаций 2000—2001 гг. мы выделили два конку-
рирующих дискурса в свете проблемы госпредприятий — об их успе-
хах и тяжёлом положении.
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Успехи

Для северо-восточных провинций описанные выше проблемы 
были особенно актуальны, так как на их территориях располагалось 
больше госпредприятий, чем в среднем по стране. В 1997 г. пров. Ляо-
нин стала пилотной зоной для реализации Программы по рефор-
мированию и модернизации госпредприятий 16. К 2000 г. она реали-
зовывалась уже четвёртый год, в связи с чем в публикациях СМИ 
подводились промежуточные итоги и  подчёркивались успехи. 
Помимо описания расширенной автономии госпредприятий, дан-
ных о  количестве сокращённых сотрудников, закрытых производ-
ствах, приводились кейсы успешного реформирования и модерниза-
ции отдельных предприятий, в частности история Северо-Восточной 
фармацевтической компании, которая ожила стараниями нового 
мудрого руководителя: «За два года завод сократил затраты на про-
изводственные процессы на 360 млн юаней. Модернизация была мас-
штабной: часть сотрудников уволили, уровень доходов вырос, и никто 
не  мог рассчитывать на  прежнюю лёгкую жизнь. Все  новые меры 
напрямую подразумевали корректировку системы распределения 
льгот» (Wang Yantian, Wang Zheng, Bai Tianliang 2000a).

Другая статья посвящена возрождению Аньшаньского металлур-
гического комбината, также благодаря непосредственному участию 
директора: «Чистый, опрятный, энергичный завод совсем не похож 
на клубы чёрного дыма и разруху прошлого. Больше всего репортёра 
поразили уверенные и полные бодрости лица рабочих Аньшаньского 
металлургического комбината… Глядя на новую линию непрерывного 
литья и прокатки, запущенную в эксплуатацию в марте этого года, 
и на только что выпущенные круглые стальные трубы, директор Лю 
сказал: „Если такое старое государственное предприятие, как Ань-
шаньский металлургический комбинат, может преуспеть, это дока-
зывает, что осуществлять эффективное управление на госпредприя-
тиях возможно“» (Wu Jing 2000).

Встречается пример описания успешной реализации программы: 
«К концу 2000 г. большинство предприятий, доставляющих наибольшие 
неудобства Ляонину, были ликвидированы. Более 70% текстильных пред-
приятий г. Шэньяна прекратили производство; теперь осталось лишь 
около 20, но все они работают. Конкурентоспособность этих предпри-
ятий значительно возросла, это вдохнуло новую жизнь в текстильную 
промышленность провинции» (Zhu Jianhong, Zhang Zhong 2001).
16	 国有企业改革与发展工作意见的通知 (1997, 19号)  = Уведомление о  мнениях 

по вопросам реформирования и развития государственных предприятий (1997, 
№ 19). URL: http://www.gd.gov.cn/zwgk/gongbao/1997/19/content/post_3358683.html.
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Задача официальных СМИ — продемонстрировать успехи 
в  реформировании и  модернизации госпредприятий, в  том  числе 
для того, чтобы утвердить правильность выбранного курса, масштаб 
и бесповоротность изменений, особенно в свете того, что уже на тот 
момент проблема госсектора была затянутой и требовала решения.

Неудачи

Проблемы госпредприятий характеризуются как  «институци-
ональные и  структурные противоречия, вызванные углублением 
Политики реформ и открытости, а также развитием социалистиче-
ской рыночной экономики» (Zhong Zuxuan 2001). Среди основных 
проблем госпредприятий 2000—2001 гг. в статьях выделяются:

-	недостаточность капиталовложений (Liu Guosheng 2000);
-	отсутствие трудового энтузиазма у сотрудников ввиду того, что 

«их труд не ценится нужным образом», а производительность 
предприятий низкая (Wang Yantian, Wang Zheng, Bai Tianliang 
2000а);

-	раздутый штат сотрудников, задолженность госпредприятий, 
неконкурентоспособность, страх усугубления проблем со вступ
лением в ВТО (Laying a Solid Foundation 2000);

-	устаревшая и  негибкая система управления, необходимость 
технологической модернизации и ликвидации ресурсодобыва-
ющих предприятий в связи с истощением некоторых ресурсов 
(Wen Shizhen 2000).

Несмотря на то, что госпредприятиям посвящено довольно боль-
шое количество публикаций, освещение именно проблем проис-
ходит с  позиции перечисления примерных задач, которые нужно 
выполнить, или сложностей, которые стоят на пути к развитию (Zhou 
Hongyang, Lu Yansong 2001; Zhou Hongyang 2001; Tang Weihong 2001).

Конкретное описание плачевной ситуации на предприятии можно 
встретить, только если ниже будет описан успех его реформирования 
(из приведённой выше статьи про Аньшаньский металлургический 
комбинат): «Перед приходом нового директора Лю штат завода насчи-
тывал 500 тыс. сотрудников, 120 тыс. из которых были пенсионерами. 
Долг предприятия составлял 13,8  млрд  юаней, соотношение долга 
к активам составляло 67%. Заводу не хватало средств на покупку угля, 
он не мог продавать сталь и выплачивать заработную плату сотруд-
никам, оборудование и технологии устарели. Доменные печи, постро-
енные в 1935 г., всё ещё работали, а два из трёх сталелитейных заводов 
использовали старые мартеновские печи» (Wu Jing 2000).

«Раскрепостить сознание»: официальный дискурс КНР…
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Особенности репрезентации проблем также связаны с позицией 
официальной печати, о  сложностях госсектора населению страны 
было хорошо известно, подчёркивание негативной стороны вопроса 
для «Жэньминь жибао», рупора государства, было и остаётся нерезон-
ным, особенно в условиях волны сокращений, вызванной реформой. 
Перекос в сторону констатации проблем, без приведения примеров 
их решений, мог  бы подогреть недовольство населения сложив-
шейся ситуацией, которое и без этого демонстрировало свою неудов
летворённость изменениями на  улицах. Помимо этого, публика-
ции, выставляющие переживающий реформирование госсектор СВК 
в негативном свете, не принесли бы очков в копилку доверия Пекину, 
поскольку Центр сам выставил бы свои действия в невыгодном свете. 
Таким образом, специфика присутствия двух дискурсов определя-
ется характером жанра СМИ, более подробное описание проблемы 
госпредприятий находят в научной литературе.

РОЛИ ЦЕНТРАЛЬНЫХ И МЕСТНЫХ ВЛАСТЕЙ

В публикациях СМИ на  тему успехов, неудач и  сложностей 
госпредприятий описываются действия региональных властей 
и управленцев, им даются оценка или предписания относительно 
их обязанностей. Кроме того, в статьях также встречаются заявле-
ния представителей центральных властей, это могут быть матери-
алы о визитах в регионы, интервью или просто цитаты руководите-
лей страны, приведённые автором публикации.

Роль региона

В 1992 г. Цзян Цзэминь заявил, что конечной целью децентра-
лизации является расширение полномочий предприятий (Зуенко, 
Савченко 2023: 201). В результате к ним стали относить чрезвычайно 
широкий круг обязанностей. Прослеживается, что большая часть 
ответственности за реализацию реформирования госпредприятий 
ложилась на плечи провинциальных, городских, уездных и прочих 
властей, а  также на  руководство самих госпредприятий, которые 
призывались к самостоятельности. В целом было принято критико-
вать руководство госпредприятий, находить корень проблемы в его 
безразличии к инновациям, поскольку административный аппарат 
не  стал  бы выгодоприобретателем изменений, а  лишь погрузился 
в пучину задач, ими вызванных (Tian Yipeng, Kang Wenjia 2019).

Шитова Е.А.
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В интервью один из  рабочих Северо-Восточной фармацевти-
ческой компании отмечает значение фигуры директора: «Главное, 
чтобы руководитель подавал пример. Если всё предприятие будет 
строго управляться, кто же позволит себе безобразничать?» (Wang 
Yantian, Wang Zheng, Bai Tianliang 2000a)

Роль конкретных управленцев сложно переоценить, на страницах 
газеты они представали как спасители, лидеры, к которым прислу-
шивались и которые смогли найти выход из сложившейся ситуации. 
Особенно примечательно, что в приведённом далее диалоге никоим 
образом не говорится об обязанностях Центра, даже скорее наобо-
рот — представляется, что предприятие обязано решить всё «своими 
силами», помощи ждать неоткуда:

«На вопрос журналиста… директор завода Лю ответил: 
„Мы не имеем права ждать и не имеем права умирать. Мы можем 
только прокладывать свой собственный путь: низкие затраты, 
высокая эффективность, высокая производительность, плавное раз-
витие и накопление капитала. В технологической трансформации 
завода нет места ожиданию, надежде или требованию. У нас есть 
только мы и наш упорный труд“» (Wu Jing 2000).

На страницах «Жэньминь жибао» часто встречаются рекомен-
дации и советы о том, что необходимо сделать на местах для реше-
ния проблем: «Необходимо создать руководящие группы по работе 
во главе с ключевыми государственными деятелями для эффектив-
ного укрепления руководства» (речь о создании системы соцобеспе-
чения. — Е.Ш.) (Bai Tianliang 2000); «Поддержание… развития госу-
дарственных предприятий требует как  постоянного улучшения 
макроэкономической среды, так и неустанных усилий самих пред-
приятий» (Laying a  solid foundation  2000); «Правительствам всех 
уровней необходимо уделять внимание скоординированному разви-
тию и  рациональному размещению трудоёмких, капиталоёмких 
и  технологичных отраслей при корректировке структуры эконо-
мики, а  также уделять больше внимания отраслям и  предприя-
тиям, вносящим значительный вклад в занятость» (Bai Tianliang, 
Yuan Guofeng, Pi Shuyi 2001).

Специфика описания роли управленцев как неких героев, выта-
щивших предприятия из пучины неэффективности, и в целом опи-
сание усилий госпредприятий связаны с позицией Пекина по реше-
нию вопроса госсектора. В  августе  2003 г. премьер Госсовета Вэнь 
Цзябао заявил о необходимости опоры на собственные силы (自  给
自  促, цзы гэй цзы цу) в  процессе возрождения старопромышлен-
ной базы, подобной тактики центральные власти придерживались 
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и ранее  17. В этой связи изображение выдающихся лидеров на местах 
и их успехов как раз вписывалось в идею реализации собственного 
потенциала. Особенно потому, что таким образом дискурс успешных 
кейсов мог «перекрыть» устоявшееся мнение о незаинтересованной 
в реформе администрации госпредприятий.

Роль Центра

Из вышеуказанного видно, под каким давлением оказались госпред-
приятия, их руководство и региональные власти. Какая же роль отво-
дилась в этом процессе Центру? Чаще всего о степени участия цен-
тральных властей можно судить на  основе выдержек из  интервью 
или описания визитов и инспекций руководителей разного уровня: 
посещение Цзян Цзэминем Аньшаньского металлургического комби-
ната (Wu Jing 2000), интервью министра трудовых ресурсов Сун Дуфу 
(Institutional Reforms 2000), инспекция премьера Госсовета Чжу Жунцзи, 
в ходе которой он предложил введение трёхлетней Программы по оздо-
ровлению госпредприятий (Zhong Zuxuan 2001), заявление губернатора 
пров. Ляонин Бо Силая в интервью о заботе Центра: «Выбор централь-
ным правительством пров. Ляонин в качестве пилотной для внедре-
ния системы социального обеспечения означает заботу и поддержку 
старой промышленной базы… Работа в сфере социального обеспече-
ния отражает заботу ЦК партии о подавляющем большинстве тру-
дящихся и внимание к ним» (Zhou Hongyang, Lu Yansong 2001).

Центральным властям аналитики и журналисты не направляют 
советы со страниц газеты о том, как лучше реформировать госпред-
приятия и что Центру следовало бы сделать для достижения успе-
хов в этом нелёгком деле. Это не значит, что таких рекомендаций 
никем не было составлено, это значит лишь то, что обсуждение дей-
ствий Центра не происходило в публичном поле (по крайней мере, 
на  страницах тех публикаций, которые мы рассмотрели). Однако 
часто можно встретить указание на то, что центральные власти уде-
ляют внимание Северо-Восточному Китаю и  сердечно заботятся 
о нём. Автор статьи о реструктуризации экономики Ляонина утверж-
дает: «В  период девятой пятилетки центральное правительство 
оказывало значительную поддержку технологической модернизации 
пров. Ляонин, а местные государственные инвестиции увеличивались 
из года в год» (Zhu Jianhong, Zhang Zhong 2001).

17	 温家宝:加快东北老工业基地振兴 = Вэнь Цзябао: Ускорить возрождение старой 
промышленной базы Cеверо-Востока Китая. URL: http://www.ce.cn/ztpd/cjzt/
other/2004/zxdb/dgdb/t20040519_882072.shtml.
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Примечательно, что некоторые исследователи считают, что даль-
нейшее развитие региона предполагает те действия, которые может 
предпринять по большей части только Центр, — налогообложение, 
финансирование и инвестиции (Sun Peishan, Fan Yaoging, Li Huasheng 
2009: 35). В то время как руководство страны ожидало от СВК опоры 
на собственные силы и не собиралось в большой степени вовлекаться 
в решение проблем Дунбэя.

Публикации подтверждают, что основные обязанности по прове-
дению реформирования и реструктуризации госпредприятий, а также 
решения ими вызванных проблем ложились на плечи региональных 
властей и непосредственных руководителей предприятий. Центру от-
водились руководящая роль и выражение «заботы» и «поддержки». 
Порядок описания роли Центра газетой «Жэньминь жибао» соответ-
ствовал официальным заявлениям властей о том, что их функция за-
ключается в разработке плановых документов и политического курса.

НА ПУТИ К РЕШЕНИЮ

Реформирование госпредприятий влекло за собой целую верени-
цу проблем по всей стране в целом и в северо-восточных провинциях 
в частности. Для повышения эффективности госпредприятий боль-
шое количество сотрудников было сокращено и испытывало слож-
ности с трудоустройством. Таких уволенных называли сяган ( 下 岗 ), 
дословно — «сошедший с должности», а само явление — волной со-
кращений (下岗潮, сяган чао). Насущной стала проблема системы 
социального обеспечения, а точнее, необходимость её создания, по-
скольку ранее это «бремя» несли на себе предприятия. Реструктури-
зация госпредприятий подсветила проблему коррупции на  самих 
предприятиях, на  страницах «Жэньминь жибао» она освещалась 
чаще косвенно.

Безработица

Сложность трудоустройства после сокращения стала одной 
из самых серьёзных проблем для населения по всей стране. В 2002 г. 
число уволенных с  государственных предприятий в  пров. Ляо-
нин достигло 765 тыс. чел., а  число зарегистрированных безработ-
ных в городах составило 740 тыс. (Li Xuelin 2004: 23). В одном только 
г. Фусине в 1998 г. вследствие принятия Программы по реформиро-
ванию и модернизации госпредприятий было закрыто большинство 
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угольных шахт и сокращено более 200 тыс. работников, что привело 
к  дестабилизации социальной обстановки — массовым демонстра-
циям (Chen Troy Zhen at al. 2024: 54).

Работодатели просто не  могли удовлетворить такой спрос: 
«Из 7,69 млн сокращённых с государственных предприятий по всей 
стране только 790 тыс. нашли работу повторно… Анализ спроса 
и предложения на рынке труда, проведённый в 59 городах, показал, 
что в среднем на каждого соискателя приходится всего 0,65 вакан-
сии» (Bai Tianliang 2001).

Для промышленных городов Северо-Востока проблема стояла осо-
бенно остро: «Фушунь, Фусинь и Бэньси, эти города старой промыш-
ленной базы, когда‑то известные как угольные столицы и города уголь-
ной промышленности, теперь сталкиваются с истощением ресурсов 
и массовыми сокращениями. В Фусине каждый третий житель без-
работный. Те, кто не может найти работу, работают рикшами, 
улицы полны рикш» (Bai Tianliang, Yuan Guofeng, Pi Shuyi 2001).

Успешное трудоустройство

Тем не  менее не  реже приводятся кейсы относительно успеш-
ного выхода из ситуации, в частности сообщается о решении про-
блемы трудоустройства путём развития сферы услуг: «В  квартале 
Дунлин Цюаньюань г. Шэньяна более 100 безработных и сокращён-
ных работников открыли собственное дело: магазины одежды, хим-
чистки, интернет-кафе, продуктовые магазины, копировальные цен-
тры, парикмахерские, пункты доставки воды, бани и санитарные 
бригады» (Bai Tianliang, Yuan Guofeng, Pi Shuyi 2001).

Однако чаще заявления об  успехах в  решении вопроса занято-
сти населения слышны от представителей власти. Во время визита 
в пров. Ляонин премьер Госсовета Чжу Жунцзи заявил: «Значитель-
ный прогресс также был достигнут в  области трудоустройства 
за  счёт усиления программ переподготовки и  трудоустройства 
сокращённых, а  также изменения их отношения к  трудоустрой-
ству. Мы должны донести до всех этот принцип, дать им надежду 
и укрепить их уверенность в себе» (Zhu Dongju 2001). Примечательно, 
что и здесь говорится о некотором изменении мышления как ключе 
к решению реальных проблем.

Начальник Управления по делам трудовой занятости пров. Ляо-
нин Чэнь Хайбо заявил о  частичном решении проблемы, однако 
подробности о  том, как  именно удалось решить вопрос в  первич-
ном секторе, приведены не  были: «Создание рабочих мест — дело 
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непростое, требующее упорного труда и  самоотверженности… 
Из 880 тыс. работников г. Аньшань 270 тыс. были уволены. Городские 
власти поощряют сокращённых сотрудников открывать собствен-
ный бизнес и создавать малые предприятия, а задача городских вла-
стей — создать для них благоприятную предпринимательскую среду. 
Раньше казалось, что занятость — это исключительная ответ-
ственность Бюро по  трудоустройству, теперь в  этом участвует 
всё [провинциальное] правительство, и всё общество его поддержи-
вает» (Bai Tianliang, Yuan Guofeng, Pi Shuyi 2001). Стоит признать 
умение местных властей находить преимущества даже в такой слож-
ной ситуации, уделяя пристальное внимание проблеме занятости, 
они пытались консолидировать население вокруг себя как субъекта, 
который действительно может решить эту проблему, но при усло-
вии сплочения общества. Попытки сплотить население вокруг про-
блемы, открыто проговаривая её, достойны исследовательского вни-
мания, учитывая, что главная опасность в текущих условиях — это 
социальная нестабильность. Прямое влияние проблем в сфере заня-
тости на социальную стабильность также подчёркивалось на страни-
цах «Жэньминь жибао» (Bai Tianliang 2001). Происходили вспышки 
недовольства населения из‑за волны сокращений, под которую чаще 
всего попадали низкоквалифицированные сотрудники, сотрудники 
старше 40 лет и женщины (Ching Kwan Lee 2000: 219). Демонстрации 
в северо-восточных провинциях отличались массовостью, чёткими 
целями и регулярностью, однако самыми масштабными в стране они 
не стали: впереди оказались выступления в пров. Сычуань, Хунань, 
Шэньси, Хэнань (Ставров, Иванов 2018: 32).

Социальное обеспечение

К 1960‑м гг. госпредприятия обеспечивали политический контроль 
на местах, а также предоставляли своим сотрудникам жильё, обра-
зование, пенсии по старости. Привлекательность социальных благ, 
предлагаемых госпредприятиями, сформировала общество, обустрой-
ство которого — задача предприятий (企业办社会, цие бань шэхуэй) 
(Naughton, Kellee 2015: 223). В 1990‑е гг. социальная нагрузка стала 
сниматься с  госпредприятий и  перекладываться на  другие инсти-
туции, формируя полноценную систему социального обеспечения. 
Реформирование, реструктуризация, а затем и модернизация госпред-
приятий не могли быть реализованы без избавления их от «социаль-
ного бремени», об этой необходимости говорилось и со страниц газет 
(Zhou Hongyang, Lu Yansong 2001). Предприятия были перегружены 
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расходами на непрофильную деятельность. Например, Аньшаньский 
металлургический комбинат содержал школу, больницу, предприя-
тия пищевой промышленности и даже похоронное бюро, а Северо-
Восточный фармацевтический завод обогревал весь отопительный 
сезон Клуб рабочих площадью 1000 кв. м, который использовался 
несколько часов в год для проведения собраний трудового коллек-
тива (Zhou Hongyang, Lu  Yansong  2001; Wang  Yantian, Wang  Zheng, 
Bai  Tianliang  2000б). Тем  не  менее в  материалах СМИ отражены 
и первые шаги по созданию системы соцобеспечения: «В настоящее 
время [2001 г.] в пров. Ляонин насчитывается более 1 млн сокращён-
ных работников. Стоят непростые задачи социального обеспечения 
по страхованию по старости, безработице и выплате минимального 
прожиточного минимума. В прошлом году более 700 тыс. чел. полу-
чили минимальное прожиточное пособие, а в этом году планируется 
выплатить его 1 млн чел.» (Zhou Hongyang 2001).

Наиболее остро из трёх северо-восточных провинций проблема 
стояла для Ляонина. К концу 2001 г. на госпредприятиях провинции 
трудились 2,18 млн чел., было уволено 1,19 млн, а вышедших на пен-
сию насчитывалось 2,71 млн, эти показатели являлись самыми высо-
кими в стране. Только на Аньшаньском металлургическом комбинате 
вышедших на пенсию было в 5 раз больше, чем во всём г. Шэньчжэне 
(Sun Peishan, Fan Yaoqing, Li Huasheng 2009: 35). Проблема создания 
системы соцобеспечения наряду с безработицей стала самым болез-
ненным последствием реформирования госпредприятий. Офици-
альные СМИ не могли описывать ситуацию в тёмных тонах, соци-
альное бремя госпредприятий характеризовалось как  пережиток 
прошлого, тормозящий социально-экономическое развитие региона, 
все проблемы описывались применительно к дореформенному про-
шлому, а достижения — к победам реструктуризации и изменений.

Коррупция

Это явление признаётся одной из  проблем госпредприятий, 
доставшихся им от системы, в которой они функционировали в про-
шлом и  с  которой нужно неустанно вести борьбу. Исследователи 
относят коррупцию, наряду с  общей неэффективностью госпред-
приятий и нечестностью на местах, к причинам, лежащим в основе 
проблем СВК (Craig 2018). Из слов одного из работников Северо-Вос-
точного фармацевтического завода мы узнаём, что коррупция безна-
казанно существовала на этом предприятии ранее: «Директор Чэнь 
работает здесь уже несколько лет, и, занимаясь закупками на сотни 
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миллионов юаней, он ни разу не оказал ни одной услуги по знаком-
ству» (Wang Yantian, Wang Zheng, Bai Tianliang 2000а). Ожидаемо, 
о борьбе с коррупцией мы чаще слышим от представителей власти. 
Вэй Цзяньсин, член ПК политбюро ЦК КПК, в ходе визита в пров. Хэй-
лунцзян заявил: «Партийные комитеты и правительства всех уров-
ней должны стремиться к устранению как симптомов, так и корен-
ных причин коррупции, активизировать усилия по предотвращению 
коррупции и борьбе с нею в зародыше, а также углублять формиро-
вание партийной этики и честности и борьбу с коррупцией» (Tang 
Weihong 2001). Бо Силай, губернатор пров. Ляонин, отмечал: «Для воз-
рождения Ляонина первостепенное значение имеет трудолюбие 
и честность государственных служащих. На недавнем совещании мы 
выдвинули три требования к  госслужащим Ляонина: трудолюбие, 
честность и новаторство» (Zhou Hongyang 2001). Борьба с корруп-
цией в Китае не изобретение эпохи Цзян Цзэминя, она провозгла-
шалась и в маоистском Китае, и при Дэн Сяопине, позже продолжи-
лась при Ху Цзиньтао и при текущем лидере страны Си Цзиньпине. 
Борьба с коррупцией — это не только инструмент в партийных чист-
ках, но и удобный лозунг для повышения дисциплины и моральных 
качеств как в партии, так и среди всех граждан.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Газета «Жэньминь жибао», будучи рупором государства и партии, 
географически дистанцированным от Северо-Востока, описывает ре-
гион с эмоциональной точки зрения сдержанно, транслируя позицию 
центральных властей по насущным вопросам. В изучаемый период 
образ СВК кардинально меняется, центральной становится проблема 
госпредприятий, требующих «возрождения» промышленности.

На Северо-Востоке говорят: «Если у южанина проблемы, то он идёт 
на рынок, а если у дунбэйца проблемы, то он идёт к мэру» 18. Эта пого-
ворка иллюстрирует специфику мышления и поиска опоры при кри-
зисных ситуациях и  ведении бизнеса у  жителей разных регионов. 
Даже китайцам из других частей страны сложно понять мышление 
жителей СВК, существующих в логике системы госпредприятий: то, 
как они привыкли к контролю, как для них важно социальное обеспе-
чение и как сильно они не хотят отказываться от всего этого 19. Дан-

18	 Кит. 南方人有困难找市场, 东北人有困难找市长.
19	 Batson A. 2017. My guide to the debate raging over China’s Northeast rust belt. URL: 

https://andrewbatson.com/2017/09/01/my-guide-to-the-debate-raging-over-chinas-
northeast-rust-belt/.
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ная идея сформировала дискурс «особой» ментальности региона, она 
удачно укладывалась в позицию Пекина о необходимости опираться 
на собственные силы, а ответственность за реформирование возлага-
лась на местные элиты и их неуспевающее за временем мышление.

В публикациях фигурируют, казалось  бы, два противопостав-
ленных, но в действительности взаимно дополняющих дискурса — 
об  успехах и  плачевном положении госпредприятий. В  контексте 
успеха на первый план выходят талантливые руководители и всё то, 
что было сделано их силами. Плачевным же состоянием является 
то, в каком положении находились госпредприятия до этих подви-
гов, таким образом подчёркивается их масштаб и значимость. В ста-
тьях ежедневной газеты иллюстрирование роли региона зарисов-
ками о  доблестных руководителях, а  роли Центра — заявлениями 
и  указаниями должностных лиц успешно встраивалось в  офици-
альные заявления о том, что СВК должен опираться на собственные 
силы и потенциал, а Пекин — разрабатывать плановые документы 
и общий политический курс.

Дискурс безработицы выражен в описании первых шагов по раз-
витию третичного сектора и поддержки населения. Дискурс трудо-
устройства реализован через описание выражения чиновниками 
сердечной поддержки СВК и населению, а через эмоциональность, 
пронизывающую их речи, производится попытка консолидации насе-
ления вокруг власти. Процесс освобождения госпредприятий от соци-
ального бремени и создания системы соцобеспечения происходил 
по всей стране, поэтому на страницах «Жэньминь жибао» проблемы 
описываются, но только применительно к прошлому, а успехи — при-
менительно к настоящему. Северо-Восточный Китай уже в то время 
обладал образом региона коррупционеров. В своих речах чиновники 
постоянно обращают внимание на  честность — именно так  и  осу-
ществлялась работа по освобождению мышления Дунбэя.

В начале XXI в. Северо-Восток действительно находился в непро-
стом положении, но то же самое можно сказать и о большей части 
КНР. Из материалов СМИ мы понимаем, что к 2003 г., когда была 
введена Стратегия возрождения старой промышленной базы Северо-
Востока, регион всё-таки не представлял собой экономическое бед-
ствие. СВК никогда не  покидал орбиту внимания центральных 
властей, о чём свидетельствуют частые визиты их представителей 
в северо-восточные провинции и выбор Ляонина в 1997 г. в качестве 
пилотной зоны для реализации Программы по  реформированию 
и модернизации госпредприятий.

Таким образом, на примере анализа материалов газеты «Жэнь-
минь жибао» прослеживается, как публикации официальных СМИ 
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«обслуживают» политический Центр. Дискурсы, найденные на стра-
ницах «Жэньминь жибао», являются частью идей и позиций, продви-
гаемых китайским государством в рассматриваемый период. Вместе 
они образуют порядок дискурса, контроль за которым, несомненно, 
остаётся за  Пекином. Мы  предполагаем, что, продвигая дискурсы 
с таким нейтральным или даже позитивным оттенком, политиче-
ский Центр стремился конституировать, т.е. сформировать, единый 
дискурс. Ведь, как известно, язык определяет социальное (идентич-
ности, отношения и системы знаний и убеждений) и одновременно 
является социально детерминированным. Дискурсы конституируют 
социальные идентичности, социальные отношения и системы зна-
ний и убеждений. В свете анализа публикаций одного из официаль-
ных китайских СМИ нас особо интересует последнее. Мы предпола-
гаем, что именно конструированием системы знаний и убеждений 
посредством материалов «Жэньминь жибао» занимался политиче-
ский Центр, стремясь изобразить Северо-Восток медленно, но верно 
улучшающим своё положение через реструктуризацию госсектора, 
создание сферы услуг и системы соцобеспечения, а также «модерни-
зацию» своей экономической культуры.
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